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FECHA 23 de septiembre d= 2017,

DESTINATARIO!  ILMO. SR. MAGISTRADO JUEZ DEL JUZGADO DE INSTRUCCION N® 13......... BARCELONA
|

En el marco de las investigaciones que se estan llevando por los supuestas
delitos de REVELACION DE SECRETOS, PREVARICACION, DESOBEDIENCIA,
SEDICION Y MALVERSACION DE CAUDALES PUBLICOS y en relacién a las

Diligencias Previas de referencia, se hace constar gue:

El pasado dia 20 de septiembre de 2017, se procedié a la detencién del
Secretario General de Vicepresidencia, Economia y Hacienda Josep Maria JOVE
LLADO, con D.N.I. n° == "y se llevd a cabo la practica de la Diligencia de
Entrada y Registro entre otros en su domicilie particular sito en la calle Puigsacalm

n°2, Corro de Avall, Les Franqueses del Vallés (B).

En ese registro se encontrd, entre otras cosas, un documento denominado

#EnfoCATs. Reenfocant el procés d'independéncia per a un resultat exitos.

Proposta estratégica.

Por la importancia que este documento puede tener para la investigacién y
con independencia de que se de traslado del informe exhaustivo derivado del
analisis del resto de documentacion intervenida durante aquel operativo policial del
dia 20.09.2017, se procede a aportar el mencionado documentando indicando como

datos de interés mas relevantes del mismo los siguientes:

Es un documento que sin kien no estd datado establece una hoja de ruta
hacia la independencia por parte de Junts pel Si siguiendo un orden cronolégico.
En la pagina 3 se indica que el 275 (en referencia se infiere al 27 de septiembre de
20185) se hicieron unas elecciones plebiscitarias y lo que se buscaba era una
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mayoria en votos. De esas elecciones se derivd un gobierno de concentracién que
abriria un debate ciudadane y proceso constituyente de manera que en 18 meses el
parlamente declararia la independencia, se realizarian elecciones constituyentes, se
redactarfa la constifucion catalana y se aprobaria en referéndum, Come
consideracion se establece que una mayoria en votos daba legitimidad ciudadana y

podia desencadenar complicidad internacional.

Pero en el folio 4 se refleja que no se produce el escenario deseado y si bien
hay un excelente resultado en escarics y enh votos no se gana el plebiscito a los ojos
de la comunidad internacional. La hoja de ruta dibujada tiene menos fuerza y se abre

un escenario de incerfidumbre respecto de comao continuar.

En el folio 5 de septiembre de 2015 al momento actual se afaden nuevas
variables. Inestabilidad dela mayoria parlamentaria (el Govern se forma en el ultimo
momento con cambio de presidente, no se aprueban presupuestos y seis meses
después cuestion de confianza), confusién respecto a la hoja de ruta a seguir
{desunidn politica entre partidos independentistas, posicionamientos diferentes de
los partidos y entidades soberanistas y no se ve claro que al dia siguiente de la DUI
se haga funcionar el pals con garantias) y emocién social desgastada (se ha perdido
el relato comunicativo con la ciudadania, no se conoce actividad gubernamental y
parlamentaria creible para la construccion de un Estado Propio) pero establecen
elementos positivos (BREXIT, interés de algunos estados por la cuestion catalana y

la vla de |a reforma de Espafia no resulta creible).

Concluyen que estadn en pérdida de cara al Sl porque hay desorientacion

entre los convencidos y escepticismo en los indecisos.

A partir de este momento se abren dos caminos posibles. Por un lado
enfatizar el proceso (elaborar hoja de ruta) o enfatizar el resultado (elaborar plan
estratégico).

En este sentido enfatizar el resultado exitoso es trabajar un plan estratégico
con tres objetivos: sumar mayorias, inspirar confianza y trabajar con garantlas.
Cumplir con los tres cbjetivos es el minimo imprescindible para encarar con

garantias el exito.

Se fijan los objetivos que permitan crear un Estado Propic y para ello sumar
mayorias (base social, consenso politico, credibilidad internacional), inspirar
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conflanza (proceso democratico, comunicacion clara y constante y participacién
ciudadana) y trabajar con garantias de éxito ( estructuras de estado vy leyes de
desconexién, ejes estratégicos de la nueva Cataluha, plan de actuacion de
separacion acordada con el Estado, plan de actuacion ante eventual desconexién

forzosa y plan de actuacién para recanocimiento internacional).

En esia hoja de ruta que gira en torno a esos tres elementos se desglosan
detalladamente cada uno de ellos y los subpuntos que incluyen. Destaca que hacen
hincapié en la credibilidad internacional puesto que concluyen que precipitar una DUI
sin haber trabajado a fonde estos valores la haria poco atractiva a los cjos de Ia
comunidad internacional (estrategia vista internacionalmente como

escrupulosamente democratica y que puede ser un socio fiable).

En el apartado de inspirar confianza destaca la preocupacién por no
abandonar nunca la voluntad negociadora para la separacion porque consideran que
negociar con Espafa es la férmula optima para la desconexidn y un referéndum
acordado es la mejor formula de legitimacién del proceso aceptando gue ninguna
otra formula tiene el mismo valor politico, que es la cpcion mayoritaria en Catalufia y
demostrar al mundo que son mayorla a faver del nuevo estado. En todo caso
contemplan determinacion politica para la consecucién de la independencia,

generando como ultimo recurso un conflicto democratico de amplic apoyo

ciudadano, orientado a generar inestabilidad politica y econdémica que fuerce al

Estado a aceptar la negociacién de la separacion o un referéndum forzado. Es decir

en esta hoja de ruta se contempla la via unilateral una vez agotadas todas las

demas y en el momento que haya un amplio consenso ciudadano y complicidad

internacional.

Interesante a este respecto es el diagrama de la pagina 16 donde se
contempla que la_DUI generara conflicto que bien gestionado puede llevar a un

estado propic porgue concluyen gue el Estado espafiol no reconocera el derecho.a

hacer un referéndum pero si lo ve todo perdido lo hara hacer para que lo perdamos.

Es decir contemplan una solucion acordada para convecar el referéndum y
ganarlo pero si no se pudiese convocar se procederia a una DUI obligando al estado
a aceptar |a declaracién. Si bien contemplan que pudiese haber una reaccién

violenta del Estado con |a asfixia econémica y judicial acabando en una oferta de
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negociacion si renunciamos a la DUl y llegar a un referéndum accrdado que habria

que ganar.

Contemplan fortalecer el discurso en las razones racionales y emocionales de
un Estado Propio mas que en los agravios de Espafia y con una estrategia de

comunicacion compartida por todos los actores soberanistas.

El dltimo punto de desarrollo son las herramientas para trabajar con
garantias, las estructuras de Estado vy las leyes de desconexidn. En cuanto a las
leyes fundamentales de desconexion contemplan {pagina 20) la de transitoriedad
juridica, otras leyes necesarias para la desconexion y ofras leyes necesarias para el

funcionamiento del nuevo estado.

En cuanto a estructuras de estado parten de estructuras existentes (Mossos
d’Esquadra, CTTl, infraestructuras basicas esenciales) y nuevas (Hacienda propia,
agencia de proteccion social, poder judicial, etc) a todas ellas hay que dotarlas de
financiacion y personal. Hemos de asegurar el funcionamiento minimo
imprescindible de todas las EdE necesarias para gestionar la desconexién y el

hacimiento del Estado Propio.

Se insiste en la idea de fuerza de ofrecer un plan de actuacion de separacién
acordada comao herramienta potente para danar credibilidad y confianza
internacional y seducir a muchos indecisos (folio 22 del informe). Pasando del
“mejor unidos” al “mejor amigos” y de “romper Espana’ a *Ayudar a Espafia’. Este
plan muestra una determinacion inequivoca de construccion de un Estado y pone de

relieve la fortaleza econdmica ¥ financiera de Cataluia como nuevo Estado.

Importante es el plan de actuacién en caso de desconexién forzosa.
Mostrar total determinacion para obtener el estado propio, garantizar la seguridad
ciudadana y los servicios basicos, generar confianza a la ciudadania. El momento
cuando haya una clara determinacién ciudadana a darle apoyo y a implicarse
activamente y con complicidad internacional, se ha de comenzar de una manera

conservadora incrementande paulatinamente e} nivel de conflictividad seglin la

respuesta del Estado, bajo el liderazgo y con coordinacion de todos los actores

implicados y sin ningun género de duda de acciones y calendarios.

Para ello los contenidos son seguridad ciudadana e infrasstructuras

estratégicas controladas, continvidad de los servicios basicos, funcionamiento del
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tejido productivo esencial basico tanto con empresas catalanas como extranjeras
que tienen implantacion aqui, control efectivo de todas las instituciones y aparato
gubernamental de Catalufia, maxima estabilidad en el aparato administrativo y sus

funcionarios.

El objetivo es que la gente sepa que existe, que es ejecutable y que bien
gestionado acabara comportando a el reconocimiento internacional o un referéndum

forzado con el Estado pero no se ha de hacer publico con detalle (se entiende que

ese plan estrategico).

Finalmente disefian el plan de actuacion para reconocimiento internacional
que consiste en definir un objetivo (generar un reconocimiento con efecto domind
iniciando por paises nérdicos y pequenos de Centroeuropa), marcar las bases de
actuacion (escuchar a los estados con mas potencial de reconocimients para
ofrecerles un argumento beneficioso para ellos e identificar estado a estado, los
incentivos y las resistencias al reconocimiento de Catalufia) y con las siguientes
herramientas (diplomacia, personas de prestigio, organismos liderados por
catalanes, y sistema de indicadores para el seguimiento y evolucion de cada pals
visitado).

Para materializar los fres objetivos: sumar mayorias, inspirar confianza y
trabajar con garantias de éxito, serédn necesarias acciones de participacién, de

politica y de comunicacidn todas ellas bien coordinadas.

lLa accidn politica consiste en separar la creacion del nuevo estado en dos

etapas de gobierno: |a primera etapa con un gobierno de transicién y la segunda con

un gobierno de la independencia. El gobierno de transicion construye el plan

estratégica creible, realizable y de consensc y crea herramientas para asegurar el
nacimiento del nuevo estado. Por ello este gobierno de transicién elaborara las
leyes de desconexion, dimensionara y orientara las estructuras de Estado existentes
y creara las nuevas, disefiard el plan de actuacion para la desconexién pactada,
para una eventual desconexion forzosa y para el reconocimiento internacicnal. En
definitiva evaluard los riesgos de la transicion y creara las herramientas de
contingencia y comunicacion. Una vez realizado ese trabajo convocara elecciones

cuando sepa que habra un nuevao parlamento independentista.
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El gobiernc de la independencia usara el legado del gobierno de la transicidon

para crear el nuevo estado por la via del pacto o de la unilateralidad.

Su base se fundamenta en la legitimidad democratica indiscutible, consolida
el trabajo del gobierno de transicion, determinado a usar la via unilateral e impulsa
gradualmente una amplia movilizacién social. Tacticamente intentard sumar al resto
de fuerzas que quieran un cambio {los comunes), intenta por Ultima vez una posible
solucion acordada con el Estado, pone en marcha todos los mecanismos necesarios
tanto para una separacién acordada como para una separacion forzosa, plantea los
términos de ejecucion asegurando complicidad internacional y ejecuta los planes de

accion en el momento temporal que entienda como iddneos para el éxito.

La estrategia pasa por una oferta de suma a las fuerzas politicas pro-
referendum, a partir de ahi una oferta de negociacién de referéndum pactado con el

Estado Espafiol. En caso de que este no acepte se producird un confiicto que puede

derivar en la creacién de un Estado Propio que podria derivar en un referéndum

acordado.

No obstante ante |a gravedad de esa segunda via se planifica la estrategia
ante un conflicto muy complejo gue requiere mucha. determinacidon eligiendo las
herramientas adecuadas y mucho apoyo sacial, que seria mas facil con una clara
mayoria independentista en el Parlamento para peher en marcha la via de la

unilateralidad.

A partir de un RUI proclamar la DU] previendo diversos escenarios. Uno seria
la aceptacion de la declaracion y crear un estado propic negociando la desconexion.
El segundo seria una reaccion violenta del estado con dos consecuencias gue
pierdan o que resistan. Caso de resistir se generaria mas conflicto y habria que
poner en marcha el plan de desconexion forzosa obligando a un referéndum

acordado que llevase a la creacion de un estado propio.

Otro escenario ante la DUl es gue se mantuviese la asfixia economica y

judicial con lo cual la consigna volveria a ser generar mas conflicto ¥ desconexion

forzosa para llegar al referéndum acordado.

Otra opcion serfa una oferta de negociacion si se renunciase a la DUI oferta
que no contemplan aceptar y exigirian referéndum que podria llevar nuevamente a

generar més conflicto y desconexion forzosa.
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En definitiva cualquiera de los escenarios contemplados debe llevar a crear

un Estado Propio.

Finzlmente la accidn de comunicacion. Un disefio de la campafia muy
contundenie que haga entender de forma mayoritaria las ventajas de un Estado
Propic utilizando auténticos mensajes de marketing y publicidad con ideas del estilo:

Un nuevo pals, una oportunidad para repensarlc todo. Catalufia por qué renunciar a

ser o Votar? Y tanto que si.

En esta campafia se tiene que apelar tanto a aspectos racionales como
emocionales. Contemplan una comunicacidn efectiva que ayude a eliminar fas
reticencias de los costes de transicion. Para ello en |as campanas electorales deben

ser consensuadas y utilizadas para reforzar el independentisme aprovechando la

campafia como herramienta de comunicacién y no como confrontacion politica.

Finalmente la aceion de participacion implicande |a ciudadania en la definicion
de pais y los consensos politicos sobre como crearlo. Se disefia una auiéntica

estrategia de marketing en la que por un lado habra un proceso participativo con la

sociedad donde se exponga como queremos que sea Cataluia (proceso
participativo como generador de debhates para pensarlo todo persona a persona,
barrio a barrio) y posteriormente el feedback de esa estrategia que permitird disefar
el plan estratégico del nuevo pais y sera la base para el proceso constituyente y la
nueva constitucion. Para lograrlc se combinaran diferentes formulas para llegar a
todas las necesidades de los colectivos diversos especialmente los mas

impermeables ¢ indecisos.

Esa accion de participacion girara en torno a campafias de comunicacion que
requieren la impiicacidn de entidades soberanistas y de la ciudadania ademas del

Govern, los partidos politicos y el Parlament.

Accidn de coordinacidn para asegurar el éxito de la implantacién estratégica

cabe una actuacion ordenada de todos los actores independentistas.

En el folio 40, se marca un disefio estratégico con una mision, unas funciones

a efecutar por un comité estratégico y un comité ejecutivo. Es curioso que se haga

constar que se dé publicidad de la existencia de esta coordinacion pero gue se sea
muy discreto a la hora de la comunicacién de su funcionamiento diario. En el

comité ejecutivo se incluyen los secretarios generales de presidencia y
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vicepresidencia (JOVE), los directores de las oficinas de desarrollo del
autogobierno, profesionales expertos en los distinfos ambitos del proyecto y
consejercs o secretarios generales ad hoc segun las tematicas a tratar, El comité

estratégico estaria formado por el Presidente v Vicepresidente del Gobierno,

miembros de grupos parlamentarios independentisias, presidente v vicepresidente
de ANC. OMNIUM y AMI,_enire otros. Destacando que los presidentes de la ANC y
de OMNIUM son Jordi SANCHEZ PICANYOL y Jordi CUIXART NAVARRO,

respectivamente.

ES importante la Ultima diapositiva folio 41 donde se habla de la correcta
gestion de los calendarios para tener éxito. Y en este sentido el Gobierno de
Transicion (etapa 1) llegaria a septiembre de 2018 siempre que se garantice la
mayoria independentista con lo que podria formarse un Gobiemo de Independencia
(etapa 2) que llegaria a septiembre de 2022 pero gue podria declarar la

independencia el dia despues de su constitucion o el dia anterior a su disolucion.

Como conclusicn se puede decir que a la vista de lo expuesto se trata de un
documento que establece claramente [a hoja de ruta independentista y que se
corresponde perfectamente con todos los pasos gue hasta el momento viene
gjecutando el Gobierno de la Generalitat incluida una ya no descartable Declaracion

Unilateral de Independencia.

Lo que se participa el ser considerado de interes para las investigaciones que
se estan desarrollando en las DDPP 3/2017 del Tribunal Superior de Justicia de
Catalunya vy en las DDPP 82/2017 del JCI 3 de la Audiencia Nacional, solicitindose

traslado urgente a sendas instrucciones.

EITTE. CORCNEL JEFE DE LA UPJZ,

Fdo. T.I.LP.: T43166Q
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