MEMORANDUM

Mikhail Fridman

rincipales resultados de la auditoria forense de la situacion de PWC
strecha”™

(Temafon) el cual e
VimpelCom Holding, 69%
Holdings, uno de los lidere

an). El accionista mayoritario de Temafon es ZED Worldwide
en el mercado de contenido de VAS (www.zed.com).

Temafon utiliza el modelo de neg ibucidn de ingresos para agregar contenido
proporcionado por proveedores ernos. Uno de los principales proveedores de
contenido de Servicio de citas para e VC es "FB Group” Ltd (FunBox), del cual A.
Kolokoltsev es co-propietario.

parte de Temafon a FunBox, a cambio de un incremento de em on financiera a los duefios de
FunBox. Se asumio que los servicios provistos por FunB
en su totalidad.

La creacién de la JV se debio a la intencion de mitigar los posibl putacién de ZED
Worldwide Holdings debido a la percepcién negativa de los serv de uropa (ZED planea
una IPO en el futuro cercano). Sin embargo no hubo acuerdos lega ue uclarios) entre los
representantes de Temafon y FunBox,

Beneficios compartidos

Antes de la creacién de Vstrecha, Temafon recibié el 50% de los ingresos gene
de los servicios de FunBox en VC, de |os cuales el 15% fue destinado a FunBox.

En el proceso de creacion de Vstrecha, Temafon y FunBox obtuvieron las mismas pa
ingresos de la )V, independientemente de la desproporcion de estructura de propiedad,
comprometio a transferir todos los ingresos recibidos de VC a la “Vstrecha”. No obstante,
2013 Temafon aumentd la participacion en Vstrecha en solo un 25% (frente al 50% recibido
que supuso una reduccion del interés financiero de FunBox hasta el 12.5% frente al 15% recibi

anteriormente.



Con la intencion de obligar a la transferencia de la tecnologia y la experiencia de FunBox a Vstrecha y la
posterior reduccidn de intereses financieros de FunBox hasta el 5%, Temafon detuvo todas las
transferencias de dinero a Vstrecha desde el 472012, el cual acabd en un conflicto de accionistas con

FunBox,
Redistribucidn de dividendos en Vstrecha

Los dividendos totales de Vstrecha de los ingresos recibidos durante el 3T2012 fueron 75 millones de
RUR, de los cuales el representante de Temafon V.Turovetsky recibié el 75% de ellos o 51 millones de

1.

3,7 millones de RUR
para la transferenciz
3. 16,6 millones de RUF

Reembolso de dinero

para el reembolso de dinero por la partl‘ci acian : .
V. Turovetsky de transferir el 49.4% de los ingres: 9 millones de RUR a MIPR y el 51% de los

destacaron que la
el acuerdo fiduciario,
C). Sin embargo, este

creacion de Vstrecha con la participacion de Turovetsky debla
gue asurme la transicion de todos los ingresos a ZED y a MIPR [indirs
acuerdo no fue proporcionadao.

Riesgos revelados

1. Posible negativa de Turovetsky a transferir parte de los dividendos a sencia de un

acuerdo fiduciario

2. Incapacidad para devolver fondos por Turovetsky en relacidn a su posible s cia 0 muerte




n de dividendos de Vstrecha por la naturaleza verbal del acuerdo con
tes de FunBox sobre el principio de igualdad de distribucidn de dividendos

directo entre Temafon y FunBox — hecho
rovetsky de devolver la parte restante de los dividendos de Vstrecha
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