Madrid, 7 de julic de 2010

Querido Tio,

Me alegra mucho verte en.forma después del susto, ahora toca cuidarse y
tomarselo con calma. Te.agradezco.mucho que te hayas mostrado receptivo a ayudarme
en mi proyecto el cual paso a contarte:

Desde hace un anowy'medio trabajo en un fondo de inversion que se llama Gala
Fund Management, dicho fondo lo pusimos en marcha Carlos Tejera y yo. Carlos venia
de gestionar etro fondo en el cual participaban inversores como Alicia Koplowitz, Rafael
del Pino, Manuel Jové, etc..

La idea inicial de Gala era de crear un fondo para aglutinar inversion de la zona
del Golfo en Espafia. Para ello fuimos reclutando gente para unirse a nuestra empresa,
donde ya somos 14 personas, todas ellas muy experimentadas en la gestion de fondos.
También se nos unié el pasado marzo Rafael Matos, que como sabes, fue el anterior
embajador de Espafia en Qatar. Hace un afio abrimos gficinagen 1os Emiratos Arabes,
donde tenemos un equipo de profesionales jovenes y dmamlcos todos ellos espanioles,
trabajando el proyecto en cuestién.

Desde hace un par de aiios, he tenido una relacién muy cordial y amistosa con la
embajadora de los Emiratos Arabes, 1a eual me propuso crear una plataforma para
animar a las grandes empresas de infraestructuras de Espafia a participar en el proyecto
pais que tienen ahi, con una inversién prevista para los préximos 15 afios de cerca de
300 mil millones de 'délares. . Le propuse a la sefiora embajadora crear un vehiculo
comiin _para todasestas coempaiiias, para que se sintieran mas arropadas, y le parecié
buena idea, de forma que creamos SUAEIF (Spain-UAE Infrastructure Fund). En los
ultimos meses hemos tenido una muy intensa actividad a todos los niveles paraidar vida
al proyecte; y he de decir que institucionalmente hablando la parte Emirati esta mucho
mas-motivada que la espafiola, que va mas a remolque, ya que tiene en el recuerdo el
fracaso del fondo similar que se intent6 lanzar en Saudi Arabia.

Como te comenté, hace unos dias estuve reunido con Sultan Al- Mansouri,
Ministre de Economia, el cual no solo me mando recuerdos y sinceros abrazos para ti,
sino gue me dijo que el proyecto le encantaba y que tenia que haber ido a hablar con él
desde el principio. Se ha comprometido personalmente a impulsar




desde su lado el proyecte y me ha citado con su equipo para avanzar sebre‘el tema el
mes de septiembre. He de decir, querido Tio, que hemos trabajade=muy duro-para
presentar un proyecto realmente atractivo para ambas partes y.€reo que puede ser un
motor que impulse a nuestras grandes compafiias a introducirse en una region que a
muchas de ellas causa cierta inseguridad, pero que con.el apeyo adecuado se vera
superada.

Acomparfiando esta carta, te mando una presentacidn que hemos preparado para
ti, y la presentacién oficial, mas.extensa, que aglutina todos los detalles técnicos, y que
ya conocen bien amba§ embajadas, ministerios de asuntos exteriores, ministerios de
economia, secretarios de estado, empresarios, instituciones financieras, y un largo
etcétera yaque de verdad.gue no hemos parado en el ultimo afio.

Creemos ‘gue el papel de Espafia en la zona estd siendo muy por debajo de
nuestras capacidades, histdricas y economicas, y desde la visita de Felipe en Enero
pasado, no paran de preguntarme cuando va a volver, él, o incluso Tii. Porque me consta
el fuerte carifio que tienen a nuestro pais, y a la Familia Real, y creo que vuestros tltimos
viajes por la zona han dejado un poso que creo que no debemos dejar enfriar.

En otro orden de cosas, tenemos también constancia delfinterés de El Emir de
Qatar de invertir en Espafia, y asi se lo ha comunicado a Rafael Matos, y creemos que
pese al pequeiio favor que nos hace la prensa anglosajona a raiz de la fuerte crisis que
nos ha azotado en los tltimos tiempos, tenemos una.muy buena oportunidad de atraer
inversion Qatari a Espafia.

No te quiero aburrir mas, perque hay demasiado que contar, por supuesto me
pongo a Tu disposicién para profundizar en estos dos temas (Emiratos y Qatar) todo lo
que creas necesario, pero Hegadas .a este punto y para estos proyectos, tu ayuda nos
vendria fenomenal, wa que las- cosas en esta parte del mundo funcionan asi.
Considérame a-tu disposicidn para hablar cuando tu quieras o puedas, y si la
informacién que te adjunto te parece insuficiente, te la puedo desarrollar mas.

Te mando un carifioso abrazo, con mi deseo de que estés ya en plena forma, y
poder verte muy pronto,

Tu sobrino,

Bruno




